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Eine Innovation besteht aus einer neuen Problemléosung und deren
wirtschaftlich erfolgreicher Umsetzung

»Eine Innovation ist die
erstmalige wirtschaftliche
Umsetzung einer Invention
und kann auf Produkten
Prozessen oder Dienst-
leistungen basieren.«

»Eine Invention ist eine Erfindung,
d.h. eine erstmalige (technische)
Realisierung einer neuen Problem-
|6sung mit erheblichem Neuheits-
grad.«
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Ohne Innovationen sind Sie schneller rlickstandig als Sie denken

Heute Zykluszeit von der
Morgen l Gestern Durchbruchinnovation Erfindulng"bis zur
Markteinfihrung
\ y / Fotografie 112 Jahre
Dampfmaschine 85 Jahre
Telefon 56 Jahre
N Herzschrittmacher 32 Jahre
(F’_r1o7d(;0k’i[l]e$uerr]ﬁglk<]lreer;])\/verden klrzer Radar 15 Jahre
Videorekorder 6 Jahre
Prozessorgenerationen 2 Jahre
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Was macht ihr innovativster Konkurrent vielleicht besser als Sie?

Zusammenarbeit mit externen
Partnern fihrt schneller zum Erfolg

Eine entsprechende Unternehmens-
kultur bereitet die Basis

Konsequentes Projektmanagement
sichert Effektivitat und Effizienz

Innovationen sind das Ergebnis
eines entsprechenden Prozesses
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Top-Performer nutzen Externe, um an der Konkurrenz

vorbeizuziehen

Offnung nach
auBen

Kompetenz-
management

O

deenge-

)

nerierung

Wichtige technologische Veranderungen passieren auBerhalb des Unternehmens, daher ist der
regelmaBige Austausch mit Technologieexperten von Universitaten, Forschungsinstituten u.a.

wichtig fur Top-Performer

Ersetzen von ,Not invented here” durch , proudly found elsewhere”

Klare Definition der Kernkompetenzen und der nicht-Kernkompetenzen
Nutzung von Externen in nicht-kernkompetenzrelevanten Feldern

rontend \

NN

o
@

©e

9

Fraunhofer

Technologie-
Entwicklungsgruppe

Seite 6



Top-Performer wissen, dass nicht alle Innovationsprojekte
erfolgreich sein konnen

e Erkenntnis, dass die Mehrheit der Innovationsprojekte friihzeitig
abgebrochen werden sollte, um Ressourcen zu sparen. Aktives
Management von Entwicklungsportfolios

e Belohnung von Teams, die Projektabbruch ihrer Projekte vorschlagen

W Neu-Produktentwicklung ——>
! T

| Stage | Stage | Stage |Stage [Stage
1 2 3 4 5

Projektabbruch

Ideenge-
nerierung
Ideen
Screening
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Prozessmanagement: Was machen Top-Performer besser?

Umwelt-

o Veranderungen von Kundenwinschen, neue gesetzliche Regelungen
Monitoring

e Top-Performer beachten ihre Umwelt stirker als Low-Performer. @
und neue Technologien werden beobachtet und analysiert

¢ Die Informationen Uber die Umwelt missen nicht nur erhoben

Interne werden, sie missen auch intern kommuniziert werden.
Kommunikation e Insbesondere ein intensiver Austausch zwischen Vertrieb, Marketing
und F&E zeichnet die Top-Performer aus

e FUr wichtige, beim Umfeldmonitoring identifizierte Themen betreiben

i, =
Gezielte Ideen- Top-Performer eine gezielte Ideengenerierung. Kreativitatsworkshops »1{)/}'))}‘{3

generierung auch mit externen Experten, Patentrecherchen, und R F/T
|deenwettbewerbe gehdren dazu
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Methodische Wege zu neuen Ideen

YIRS

Recherchen und Analysen Kreativitatstechniken
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Die Spreu vom Weizen trennen

\V;
Ideen mit Il
hohem Ideﬁ:n mit
Potenzial aber groBten
15 Schwer POtenZial
tzbar
= umse
1 .
aca
= Il
2 Ideen sind in der
T | Nahe des Standes der
Technik
Ideen werden = Ak RAUES
nlchth\l/eltter Geschaftsfeld
verfolgt. umsetzbar aber mit
geringen

Entwicklungschancen

Interner Wert

Markt 1) Marktattraktivitat: Marktwachstum,
Marktvolumen

2) Wettbewerbsstarke

3) Kundennutzen

Technik 1) Innovationsgrad: Abstand zum
Stand der Technik

2) Technikreife: Idee, Versuch,
Prototyp, Serienreife

3) Patentanmeldungen: sinkend,
steigend

Unternehmens-

1) Passt strategisch zum Unternehmen
intern

2) Mit vorhandenen personellen
Ressourcen umsetzbar

3) Mit vorhandenen finanziellen
Ressourcen umsetzbar
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Elemente einer Vertiefung

/ / / / /
Beurteilung Akzeptanz MarktgroBe Vorschriften Patent-
aus und Vertriebs- und und situation
technischer moglichkeiten -potenzial Richtlinien

Sicht
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Halt die Innovation was sie verspricht

Beispielhaft:

Radexi-MOTOR M 53 (2-Ga.Podalsty
ab Motor-Nr, 36681

e Machbarkeit / Herstellbarkeit

e Substitutionsprodukte

e Nachst gelegene Alternativtechnologie
e Komponenten

e Materialien

e \Verfligbarkeit bei Zulieferern

e FMEA

e Life Cycle Costs (Wartung, Recycling

etc.)
. e

Seite 12

Fraunhofer Technologie-

Entwicklungsgruppe



Lasst sich das Produkt iiberhaupt verwerten
— wie sieht es bei potenziellen Kunden aus?

Wie sieht der Weg vom Produzenten zum Endanwender aus;
Wer sind die Entscheider, wer die Beeinflusser

Akzeptanz bei den einzelnen Akteuren
(Feldversuche / Proben)

Wo bestehen Marktzugangsmaoglichkeiten

Welches sind mogliche Markteintrittsbarrieren
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Haufig besteht ein Innovation, bei dem jedoch noch
unklar ist, ob diese uberhaupt verwertet werde kann

93/42 EWG CE-Richtlinien

Allgemein DIN ISO 11607 Erganzend | Zusatzlich fir Sterilprodukte
DIN EN 150 9001 |[pin N 150 17050] | MPv | | [DINEN 5O 13485 [|ENges 1-10|| EN 980 |

|DIN EN 150 14971||DIN EN 150 10993-| | [meDDEV] | [EN 550 0. EN 554 EN1041 || ENSS6 |

DIN 14155-1

§128 SGB V
Hilfsmittelverzeichnis DA,
§139SGB V
Fehlt! Verfahrenshandbuch

MPSV UMDNS-Liste

§823 BGB Anspriiche im Schadensfalls Produkthaftungsgesetz

Seite 14

Technologie-
Entwicklungsgruppe

Fraunhofer



Wie sieht die Patentsituation aus?

o Sicherstellen der Glltigkeit / Rechtsstand:
 Sind die Patentgebthren bezahlt?

Zur Bewertung wer
der Regel ein

» Patentanwalt

¢ ein Technologieex

e ein Kaufmann mit
Marktkenntnissen

den in

perte

bendtigt. ﬁ

* Wie lange ist die Restlaufzeitkeit?

» Bestehen oder bestanden
Rechtsstreitigkeiten?

* In welchen Lander ist angemeldet?

» Gibt es bereits Lizenznehmer oder sonstige
vertragliche Verpflichtungen?

* In welchen Branchen kann das Patent
Anwendung finden?

e Patenthdhe / Abstand zum Stand der Technik

(Basis-, Detailpatent)?
e \Welches waére die nachst beste

Alternativtechnologie?
 Entwicklungsstand (Prototyp vorhanden?)

>

4
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Haufig der erste Schritt - Eine Patentrecherche

Beispiel: Matheo Patent = |
[ ] Abstract
Recherche- Tool geeignet fur Irwenter
unkomplizierte Ubersichtsrecherchen Applicant
mit diversen Mdglichkeiten zur Patent Number
Auswertung. Application Number
Fririty Mumber
|PC*
ECH
*|PC and EC Format : e.g. AE1BO02/0
Source Frequested information
Esp@censt [] Description [] First Page
U.S.PT.0. [] Claims [ ] Drawing
[ ] Download Patent Family
" Search Patert since 1990 E s:'fn ::fhy =

ENERERENERERE
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Marktpotenzial und -gréB3e

Arithm.

Min. Max. Mittel sooono ,| % Stickzahl pro Jahr ® We | C h e Z e | g ru p pe n 7
(1) Anzahl immobiler tracheostomierter Minirurn - . B . d d . . | _?
Wachkompatienten mit erhéhter Sekretbildung in I, —m— Stuckzahl pro Jahr [ ]
Pflegeheimen und Spezialeinrichtungen =o0.000 Maximum ./l’ WI e g ro Sl n Ie Z l e g ru p pe b
(Deutschland) 368 735 551 tiickzahl h ] ]
(I} Maximale Summe an Abscheidern pro Jahr in £ 400000 ¢ zr"::;i_amﬁtg s 7‘— = o V\/e m SO n St kO n nte m a n eS
Stiick = (1)*2*365 268275 536550 402413 o .
— noch anbieten?
b=
% 200000 I § /
e e Austauschrate / Lebensdauer
20600 e . . T .
Rz e Lizenzierungsmaoglichkeiten?
0w I :c-’:-;.l 30% I4c-’:-;. I 50% 5\ '\ I BO% I 90% I|:|-:-% L
Abszizpotential / Markidurchdringung
Annahmen Absatzpotential in % 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Stiickzahl pro Jahr Minimum 26.828 53655 80483 107.310 134.138 160965 187.793 214620 241.448 268.275
Stiickzahl pro Jahr Maximum 53.655 107.310 160.965 214.620 268275 321930 375585 429240 482895 536.550
Stiickzahl pro Jahr arithm. Mittel 40.241 80.483 120724 160.965 201206 241448 281689 321930 362171 402413
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INSTI: Marktmonitoring

e ...

... beno6tigen fundierte Daten zur Entwicklung Ihrer
zukUnftigen Unternehmensstrategie, lhrer Produkte und lhres
Marktauftrittes.

... wollen auf der Grundlage aller verfligbaren
Marktinformationen in neue Geschaftsfelder investieren.

... méchten ein Unternehmen grinden oder Ubernehmen.

eistungen:
Erarbeitung von Marktanalysen und -prognosen
Durchfihrung von Trenduntersuchungen und
Benchmarkingstudien
Erstellung von Konkurrenzanalysen, Uberwachungsrecherchen,
Markt- und Technikstudien

INST] *«

Lassen Sie sich 25% der
Aufwende erstatten (max. bis
zu einem Projektvolumen von

14'000,- € netto)
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Die bekanntesten Moglichkeiten der Innovationsverwertung

Eigen-
produktion

Vergabe von
Lizenzen

Verkauf

Seite 19
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Lizenzierungsstrategien

C D)
M M
So/a licens o B @) i
_ Auf das Unternehmen _
Ubertragbar? abgestimmte Strategie
M M
W
O
Ub@ /V’C/)z (’\i@‘\c’e C J
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lhr Ansprechpartner

Fraunhofer Technologie-Entwicklungsgruppe

Stellv. Abteilungsleiter Innovations- und IP-Management
Gruppenleiter Innovationsbe- und —verwertung
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Alexander Grossmann

Nobelstr. 12

D-70569 Stuttgart

Tel: 449 (0) 711-970-3548

Fax: +49 (0) 711-970-3993

E-mail: alexander.grossmann@teg.fraunhofer.de
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